
 

 

 

 

 

 

¢ƻǿƴ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 

IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ 

нлмс  
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

9Ǌƛƪŀ hƭƛǾŜǊ WŜǊǊŀƳΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ .Φ 5ƻƘŜǊǘȅΣ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜǊ 



¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CǊŜŘŜǊƛŎ !Φ ²ŀƭƭŀŎŜΣ /ƘŀƛǊ 

tŀǳƭ {ƛƭǾŀΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 

[Ŝǿƛǎ /ƻƭǘŜƴ 

DŜǊŀƭŘ /ƻǳǘƻΣ !L! 

{ǳǎŀƴ YŜƴƴŜŘȅ 

¢ƘƻƳŀǎ WƻǎŜǇƘ {ŎƘǳŜǘȊ 

WŀƴŜ .Φ ²ƘƛǝƴƎ 

 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

DŜǊŀƭŘ /ƻǳǘƻΣ !L!Σ /ƘŀƛǊ 

{ǘŜǾŜ DǊŜŜƭŜȅΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 

{ǳǎŀƴ .ŜǊƴǎǘŜƛƴ 

WǳƭƛŜ CŜǊǊŀǊƛΣ !{[! 

IŜƴǊȅ CƛŜƭŘ 

!Ƴȅ CƛƴǎǘŜƛƴΣ tƘΦ5Φ 

¢ŜŘ DǊŜƴƘŀƳ 

IŜƭŜƴ [ŜƳƻƛƴŜ 

WŀƳŜǎ YǳōŀǘΣ !L! 

!ƴŘǊŜǿ aŀŎƪƛƴ 

YŜƴ bƻǿŜƭƭ 

/ŀƭǾƛƴ {ƳƛǘƘ 

tƭŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ Wǳƭȅ мнΣ нлмт 



¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

 

¢ƻ DŜǊŀƭŘ /ƻǳǘƻΣ !L! 

мфотτнлмт 

 

¢Ƙƛǎ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ DŜǊŀƭŘ άWŜǊǊȅέ /ƻǳǘƻΣ 

!L!Φ WŜǊǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ  

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀ ǊƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ 

IŜ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ  

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 



¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ          

м 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ф 

н  ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ мм 

о  !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ оф 

п CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  

  bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ по 

р  CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ tŀǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 9ũƻǊǘǎ ро 

с  tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ рф 

т  LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ур 

у  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ уф 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΤ мсфф ƳŀǇ ŘŜǘŀƛƭΣ 9ŘƎŜƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ муон ƳŀǇ ŘŜǘŀƛƭ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴύΣ  

мурс ƳŀǇ ŘŜǘŀƛƭ ό{ŀȄƻƴǾƛƭƭŜύΣ муфу ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ό{ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳύΣ ǘƘŜ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜ !ǘƘŜƴŀŜǳƳ 



¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

М 

 ¢ƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŬǊǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ нллнΣ ǿƛǘƘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ 

 ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ нлмс ōȅ ¢ƻǿƴ 

ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

¢ƻǿƴ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

Ǉƭŀƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нллн ǇƭŀƴΣ ȊŜǊƻƛƴƎ 

ƛƴ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ 

 CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜǎΣ 

ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘǿŀǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƻǿƴΣ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴπ

ǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳϥǎ ǾŀǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ 

ǳƴƛǉǳŜ ƭŀȅŜǊΦ 

 ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊπ

ǾƛŜǿ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ ! ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴΦ bŜȄǘ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ 

ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ Ǉŀǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 

ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳϥǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎπ

ǝƻƴŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ 

 Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ  

ƴŜŜŘŜŘΦ 

м 
9ĶÙÏĥġìİÙ {ĥāāÁėķ 

 



¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ДД 

н 
! IìěġĈėķ Ĉã 
DėĈıġé ÁĂÕ  
5ÙİÙûĈĔāÙĂġ  
ìĂ CėÁāìĂäéÁā 

 

¢ƻ мулл      

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ мсллǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ά¢ƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦέ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳŘōǳǊȅ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊǎƘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ bƛǇƳǳŎ ¢ǊƛōŜ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƻǿƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜΣ aƻǳƴǘ ²ŀȅǘŜΣ bƻōπ

ǎŎƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ CŀǊƳ tƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳŘπ

ōǳǊȅ wƛǾŜǊΦ ! ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ wƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƘŜ ŜȄπ

ŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ŀȅ /ƻƭƻπ

ƴȅΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀǿŀǊŘ 

ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴŜǊǎΦ  

hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƎǊŀƴǘǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƴŜǿ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘŜŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ WŜǎǎŜ DƭƻǾŜǊΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ƭŜƊ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅ ƛƴ 

мсоуΣ ōǳǘ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ {ƘŜ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ мсплΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ ƎǊŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ слл 

ŀŎǊŜǎΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳπ

ŀƭƭȅ ƭŜŀǎŜŘ ƛǘ ǘƻ 9ŘƳǳƴŘ wƛŎŜ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ƭŜǎǎŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ς ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ aŀȅπ

ƘŜǿ олл ŀŎǊŜǎ όмспоύΣ ǘƻ 9ŘƳǳƴŘ wƛŎŜ ул ŀŎǊŜǎ 

όмсрнύΣ ŀƴŘ ǘƻ wŜǾŜǊŜƴŘ 9ŘƳǳƴŘ .ǊƻǿƴŜ нл 

ŀŎǊŜǎ όмсрпύΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜ ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

WƻƘƴ {ǘƻƴŜ ƻŦ {ǳŘōǳǊȅΦ IŜ ŎŀƳŜ ƛƴ мспт ŀƴŘ 

ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ŀǘ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ {ǳŘπ

ōǳǊȅ wƛǾŜǊΣ ƴŜŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜΦ IŜ ƴŜπ

ƎƻǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŀŎǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ 

ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ŀȅ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 

рл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǊŜǎ ƛƴ мсрсΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŎŀƳŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘƻƴŜΩǎ 9ƴŘΦ Lƴ мсруΣ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀȅǘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ олл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅ ŀǎ aƻǳƴǘ ²ŀȅǘŜΦ hǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŀƳŜǎΣ 

/ƻǊƭŜǧΣ CǊƻǎǘΣ 9ŀǘƻƴΣ ŀƴŘ ²ƛƴŎƘ ǘǊƛŎƪƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ 

  

.ǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 

ƻǿŜǎ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀƴŦƻǊǘƘΣ ŀ 

ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ДЕ 

IŜ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ aŀƛƴŜ όǘƘŜƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎύΣ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻǳǊǘ 

ƧǳŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ 

ƘŜƭŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀƭŜƳ ǿƛǘŎƘ ƘȅǎǘŜǊƛŀΦ Lƴ мсснΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻƭƻƴȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 

ƻǾŜǊ мпΣллл ŀŎǊŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ wƛǾŜǊΦ IŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴπ

ŀƭ ƭŀƴŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

мрΣллл ŀŎǊŜǎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ WƻǎŜǇƘ .ǳŎƪπ

ƳƛƴǎǘŜǊΣ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ŀ 

ǎƛǘŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƛǎŜ ƴŜŀǊ ŀ ōŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ 

wƛǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ hƭŘ .ǳǊȅƛƴƎ DǊƻǳƴŘ ƻƴ aŀƛƴ 

{ǘǊŜŜǘ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

άŎŜƴǘŜǊέ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳπ

Ƴƻƴ ƴƻǿ ƛǎΦ 5ŀƴŦƻǊǘƘ ŘǳōōŜŘ Ƙƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎǎ 

άCǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳέΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻƳŜ 

ǘƻǿƴ ōŀŎƪ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

5ŀƴŦƻǊǘƘΩǎ CŀǊƳǎΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 

ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻǿƴΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ CǊŀƳƭƛƴƎπ

ƘŀƳΣ ōǳǘ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜǊǊƻǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ CǊŀƳπ

ƛƴƎƘŀƳΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƭƛǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƴΦ 

 

5ŀƴŦƻǊǘƘ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ 

Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ Iƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀƴƻǊΣ ƭŜŀǎƛƴƎ 

ƭƻǘǎ ǘƻ ǘŜƴŀƴǘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ 9ŀǊƭȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ƘŜƭŘ ффф ȅŜŀǊ 

ƭŜŀǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊ ƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΦ .ȅ мсффΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǎƛȄ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊȅ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ CǊŀƳπ

ƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳπ

Ǝǳǎǘ рΣ мтллΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ мтлмΦ .ȅ мтмлΣ ммм ƳŜƴ 

ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǘŀȄ ǊƻƭƭǎΦ  

 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀŘȅ-

ƳŀŘŜ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

.ŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŀƴŦƻǊǘƘΩǎ ƭŀƴŘǎΣ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ /ƻƭƻƴƛǎǘǎ 

ŀǎ ǘƘŜ hƭŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ tŀǘƘΦ  



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
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ДЖ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ōȅ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ WƻǎƛŀƘ IƻǿŀǊŘ 
¢ŜƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ǳǎŜǎ ŘŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŎŜƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ мсффΦ 

aŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ 
.Φ [ŜǾŜƴǘƘŀƭ aŀǇ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 

tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
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Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŜŀǎǘŜǊƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƳŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ {ƻǳƴŘΦ Lǘ ƎŀǾŜ ŜŀǊƭȅ 

ǎŜǧƭŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ 

wƻǳǘŜ ол ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ 

tƻǎǘ wƻŀŘΣ ŀ ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ǊƻŀŘΣ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ !ƭōŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ 

ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ {ǳŘπ

ōǳǊȅΦ ! ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ²ŀȅƭŀƴŘΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜ ό{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘǎύ 

ŀƴŘ bƻōǎŎƻǘ ό9ŘƳŀƴŘǎ ŀƴŘ bƛȄƻƴ wƻŀŘǎύΣ ǊŜƧƻƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ wƻŀŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ²ŀȅǎƛŘŜ 

Lƴƴ ƛƴ {ǳŘōǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ōǳƛƭǘ ƘƻƳŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊƻŀŘǎΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎΣ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŀŘƛŀǘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƻǿƴΣ ǊƻŀŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘǊŜŜǘΣ {ŀƭŜƳ 9ƴŘ 

wƻŀŘΣ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ 9ŘƎŜƭƭ wƻŀŘΣ .ŜŀŎƻƴ 

{ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ  

 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǊƻŀŘǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜΣ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅΣ ŎŜƴǘŜǊ-

ŎƘƛƳƴŜȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ

-ǎǘƻǊȅ ŎƻǧŀƎŜǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜΦ DŀōƭŜ ǊƻƻŦǎ ǇǊŜŘƻƳƛπ

ƴŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎŀƳōǊŜƭ ǊƻƻŦǎΦ 

IƛƎƘ-ǎǘȅƭŜΣ ƻǊƴŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ муǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ DŜƻǊƎƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǘǊƛƳ ŀƴŘ 

ƳŀǎǎƛƴƎΦ 

 

.ȅ мтфлΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ мΣрфуΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŜŀŎƘ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀ 

¶ {ǘƻƴŜΩǎ 9ƴŘΣ ƴƻǿ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭǎ   

¶ ¢ƘŜ {ŀƭŜƳ 9ƴŘ ŜƴŎƭŀǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƘƻƳŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ .ǊŀŎƪŜǧΩǎ /ƻǊƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀπ

ǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 9ŘƎŜƭƭ wƻŀŘΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

bƻōǎŎƻǘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

¶ {ƘŜǊōƻǊƴ wƻǿΣ ƭŀǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƭŀǊƪΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ 

¶ tŀǊƪΩǎ /ƻǊƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ WƻǎŜǇƘ tΦ YŜŜŦŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
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!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻŘŀȅΦ hƴƭȅ tŀǊƪΩǎ /ƻǊƴŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΩǎ ŬǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΦ hŦ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ-ǘƘǊƛǾƛƴƎ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ wŜǾŜǊŜƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ¢Ǌŀƛƴ 

ƻƴ ²ŀǾŜǊƭȅ {ǘǊŜŜǘΦ  

 

мулл ǘƻ мфлл      

Lƴ мумлΣ ǘƘŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ǘƻƭƭ ǊƻŀŘ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǝŜǎΣ 

.ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΤ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

wƻǳǘŜ фΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ǘƻƻƪ ǘǿƻ 

Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ /Ŝƴπ

ǘǊŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜΦ ! ƘƻǘŜƭ ǎƻƻƴ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 

ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜ 

ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ ƛƴ муорΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ !ŎŀŘŜƳȅΦ .ƻǘƘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇǳǊǊŜŘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭƻǳǎΣ Ŏƻǎπ

ƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻǎǘƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ

-ǎǘȅƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ DǊŜŜƪ wŜǾƛǾŀƭ 

ǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƻǿƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǊŜπ

ǘŀƛƴ ƻǊƴŀǘŜ ǘǊƛƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƻǊŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǾŜǊπ

ƴŀŎǳƭŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ   

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΦ /ǊŀƊǎƳŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎΣ 

ǿŜŀǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ 

ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŀŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ wƛǾŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊΦ Lǘ ǇƻǿŜǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ƴƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǇŀǘƘΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƛǎǘΣ ǎŀǿΣ 

ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ŦǳƭƭƛƴƎ ƳƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ Ŧŀƭƭǎ ǿƻǳƭŘ 

ǎƻƻƴ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜȄǝƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ƛƴƎ ƳƛƭƭǎΦ  

 

! ǎŜƳƛƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ƛƴ муооΦ wŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ wŀƛƭǿŀȅ /ƻƳǇŀƴȅ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ  
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¢Ƙƛǎ муон ƳŀǇ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ муооΦ 

aŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ .Φ [ŜǾŜƴǘƘŀƭ 
aŀǇ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ДК 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǇŀǘƘΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎ ŎŀƳŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ aƛƭŦƻǊŘΣ aŀǊƭπ

ōƻǊƻǳƎƘΣ {ǳŘōǳǊȅΣ ŀƴŘ {ƘŜǊōƻǊƴΣ ŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ 

ŀǘ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘƻŜǎ ό/ƭŀƅƛƴΣ /ƻōǳǊƴ ϧ 

/ƻƳǇŀƴȅύΣ ǎǘǊŀǿ Ƙŀǘǎ ό.ŀǊōŜǊ ϧ /ƻΦ {ǘǊŀǿ 

DƻƻŘǎύΣ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ŎƻŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎΣ ōƻƻǘǎΣ ǎƘƻŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ όtŀǊŀ wǳōōŜǊ {ƘƻŜ /ƻƳǇŀƴȅύΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ōǊƛŎƪ ƻǊ ǿƻƻŘ ŦǊŀƳŜ ŦŀŎǘƻπ

Ǌȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ōƻǘƘ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ {ŀȄπ

ƻƴǾƛƭƭŜΦ  

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƭŀōƻǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ {ƻƻƴ 

{ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нр ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ муср ǘƻ муфлΣ 

ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ пΣсср ǘƻ фΣрлл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ {ȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ 

ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎΦ !ƭπ

ǿŀȅǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƛƴŎƻǊπ

ǇƻǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ƛƴ 

муфмΦ IƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘƻ-ƭŀǘŜ 

мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ wŜǾƛǾŀƭΣ Lǘŀƭƛŀƴπ

ŀǘŜΣ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ 9ƳǇƛǊŜΦ {ƳŀƭƭŜǊ ǿƻǊƪŜǊΩǎ Ƙƻǳǎπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻƴŜ-ŀƴŘ

-ŀ-ƘŀƭŦ ǎǘƻǊȅ ŜƴŘ-ƎŀōƭŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŀǎ ƭŀǊƎŜǊΣ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƳǇŀƴȅ-ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ-Ŏǳǘ 

ǘǊƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ LǘŀƭƛŀƴŀǘŜ ǎǘȅƭŜΦ   

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŘƛŘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŜǊŜΦ ²ŜŀƭǘƘȅ .ƻǎǘƻƴƛŀƴǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭŀǊƎŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǎǘŀǘŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿŀǎ 9ōŜƴŜȊŜǊ 

CǊŀƴŎƛǎ .ƻǿŘƛǘŎƘΩǎ aƛƭƭǿƻƻŘ CŀǊƳΣ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ 

ƻǾŜǊ ǎƛȄ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ŜǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфǘƘ 

ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ДЛ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƛƴŜπ
ǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŘǳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ όƭŜƊΣ 
ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ŘǳǇƭŜȄ ƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘǊŜŜǘύ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ Ǌƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 
όōƻǧƻƳΣ ƻƴ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tƭŀŎŜύΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ДМ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ-ǎǘȅƭŜ 

ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘȅƭŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭŜǊ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ vǳŜŜƴ !ƴƴŜ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛπ

ŀƭ wŜǾƛǾŀƭ ǎǘȅƭŜǎΦ 

 

! ǎŜǾŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 

ƛƴ муфмΦ ¢ƘŜ ōƻƻƳ ǘƘŀǘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜƴŘŜŘΦ /ǳǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ 

όǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜύ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴŘǳŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ǿƻƻŜŘ ǘƘŜ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

wƻȄōǳǊȅΦ !ƴŘ ƛƴ мфлнΣ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ wƛŎƘπ

ŀǊŘ IΦ [ƻƴƎΣ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻōǳǊƴ {ƘƻŜ ŦŀŎǘƻǊȅ 

ǿŀǎ ƛŘƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ IŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ŀ ǊŜōƛǊǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ   

 

 

 

 

мфлл ǘƻ мфпр      

¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мфлл ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 

ǿŜǊŜ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎπ

ƘŀƳΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ōƻƻƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ [ŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƭƻŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ŀƭƻƴƎ LǊǾƛƴƎΣ IƻƭƭƛǎΣ ²ŀǾŜǊƭȅΣ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ 

ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ !ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻπ

ōƛƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 9ƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ǘǊƻƭƭŜȅ ƭƛƴŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

ŦŀǾƻǊŜŘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōƭǳǊǊŜŘΦ 

!ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ƻǿƴŜǊǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƻǿƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ƭƛƴŜǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ wŀƛƭǊƻŀŘ 

/ƻƳǇŀƴȅ ό.ϧ²ύΦ ²ƘŜƴ ǘǊƻƭƭŜȅǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘ ōȅ ōǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΣ .ƻƴπ

ŬƎƭƛƻ tŜǊƛƴƛΣ ƭŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǘǊŀŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƻƴ wƻǳǘŜ фΦ ¢Ƙŀǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭƭȅ-ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻƴ 

¦ƴƛƻƴ !ǾŜƴǳŜΦ .ȅ мфллΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ммΣолнΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЕГ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ aŀƴπ
ǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻΦ ŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛŎƘƴƻǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƻΦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛŎƘƴƻǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЕД 

¢ƘŜ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ IŜƴǊȅ {Φ 

5ŜƴƴƛǎƻƴΣ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǘƘƛƴƪŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 

ŀũŀƛǊǎ ǘƘŀǘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ 

ά¢ŀƎ ¢ƻǿƴέ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 5ŜƴƴƛǎƻƴΩǎ 

ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ς ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘŀƎΦ Lƴ мфлу 

wƛŎƘŀǊŘ IΦ [ƻƴƎ ōǳƛƭǘ ŀ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ Ŧƻƻǘ-ƭƻƴƎΣ 

ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƘƻŜ ŦŀŎǘƻǊȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ tŀǊƪΩǎ /ƻǊƴŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ŜƳǇƭƻȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ƘŜȅŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŘŜπ

ŎƭƛƴŜΣ [ƻƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ-

ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘƛƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀũŀƛǊǎ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǌŀƴ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǝŎƪŜǘΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳǳŎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ мфмпΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘǎ 

ŬǊǎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƎŀƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ CǊŀƳπ

ƛƴƎƘŀƳ ƎǊŜǿΣ Ƴŀƴȅ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ōƻǘƘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ŀǾŜǊƭȅ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƻƭƻƴƛŀƭ wŜǾƛǾŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ 5ǳǘŎƘ /ƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ ōǳƴƎŀƭƻǿ ŦƻǊƳǎΦ ²ŀπ

ǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΩǎ ŬǊǎǘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƻƭƻƴƛŀƭ wŜǾƛǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǘƘƛǎ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎΦ ! 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муулǎΣ ŀƴŘ ŀ 

Ǝŀƭŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ нллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мфллΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜπ

ƎƭŜŎǘŜŘ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ǎǇǊǳŎŜŘ ǳǇΦ ! ŎƛǝȊŜƴǎΩ ƎǊƻǳǇΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜΣ ŎƻƭǳƳƴŜŘ 

ƴƻǊǘƘ ǇƻǊǝŎƻ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЕЕ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴ ŀǎ 
ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ {ǘŀǘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ .ŀǊŜ IƛƭƭΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЕЖ 

ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {ǘŀǘŜƭȅ ƻƭŘ ƘƻƳŜǎ ōƻǊπ

ŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎǘƻπ

Ǌŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ aŀǊƭƻǿŜΦ Lƴ 

мфмс ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ hƭŘ !ŎŀŘŜƳȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳǳǎŜǳƳΦ ! ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ ƛƴ tƘƛƭπ

ŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ς ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ aŀȅƴŀǊŘ {ŎƘƻƻƭΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ 

9ŘƎŜƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мутоΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōǊƻƴȊŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǎƻƭŘƛŜǊ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǳŀǊŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻǿƴ 

ƎǊŜŜƴΦ 

 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΣ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ƛƴ мфмп ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƛƴ мфмсΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀ Ŏƛǘȅ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ мфммΦ 

! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŬǾŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ άǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦέ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǘƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ Ŏƛǘȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀȅƻǊΣ ōǳǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜΦ bƻ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȊƻƴƛƴƎ ōȅƭŀǿǎ ƛƴ мфофΦ 

 

¢ƘŜ мфнлǎ ǎŀǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мтΣлоо ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎΦ Lƴ 

мфнпΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƎǊŜǿ ōȅ ртр ŀŎǊŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ {ƘŜǊōƻǊƴ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ŀǾŜǊƭȅ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ŀƴπ

ƴŜȄŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ōȅ слл ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊōƻǊƴ ²ƻƳŜƴΩǎ 

wŜŦƻǊƳŀǘƻǊȅΣ ƴƻǿ a/L-CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ !ǎ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǊǳōōŜǊ ƎƻƻŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊǳōōŜǊ-ŎƻŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿ ōƻƴƴŜǘǎ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ƛƴ мфнр ŀ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ 

IƻŘƎƳŀƴ wǳōōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ŎŀƳŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ŜƳǇƭƻȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ слл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪΦ   
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ЕЗ 

aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛǘǎ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ мфнсΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 
IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ 
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IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЕИ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ƭŀŎƪŜŘ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 

ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀ 

ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ŀǊƳƻǊȅΣ ŀ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƻƭǾŜŘ ƛƴ 

мфнуΣ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊ L ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΦ Lǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ¦ƴƛƻƴ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ƻǳǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘŜǊ WƻƘƴ 

WΦ tǊƛƴŘƛǾƛƭƭŜΦ 

 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 5Ŝƴπ

ƴƛǎƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ƭŀȅƻũǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǘ ǎƳŀƭƭ Ƨƻōǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ōȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪǎ tǊƻπ

ƎǊŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ŬŜƭŘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ 

.ƻǿŘƛǘŎƘ CƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ²ƛƴŎƘ 

tŀǊƪ ŀƴŘ .ǳǧŜǊŬŜƭŘ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŦŀǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5Ŝπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ннΣлоо ōȅ мфнл ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ноΣнто ƛƴ мфплΦ 

 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ Lƴ мутнΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ƳǳǎǘŜǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴπ

ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘ 

ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ wƻǳǘŜ 

ф ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΦ 9ǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŘŜŎπ

ŀŘŜǎΣ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴƛƭƛǝŀ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎǘŜǊ ŬŜƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŀŎǝǾŀǘπ

ŜŘ Ƴƛƭƛǝŀ ǳƴƛǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ CǊŀƳπ

ƛƴƎƘŀƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΩ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎǘŜǊ 

ŬŜƭŘΦ ! bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ hǘƘŜǊ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎπ

ƘŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǘƘŜ ²ŀǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ōǳƛƭǘ /ǳǎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻũ 5ǳŘƭŜȅ wƻŀŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ Lǘ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 

мпΣллл ǿƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  
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ЕЙ 

мфпс ǘƻ нллл      

Lƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎπ

ƘŀƳΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴπ

ƻƳȅ Ǝƻǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻƻǎǘ ƛƴ мфпс ǿƘŜƴ DŜƴπ

ŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ōǳƛƭǘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ǉƭŀƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

{ƘŜǊōƻǊƴ ƭƛƴŜΦ Lƴ мфррΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ōŜǧŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όL5/ύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎŜƳƛπ

ƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎŀƳŜ ƛƴ мфру ǿƘŜƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ флΣ ǘƘŜ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊǘŜǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜȄƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ŀ ŘǊŀπ

ƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ōŜπ

ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎǳŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ς ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝŎƪ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘōƻǊƻǳƎƘ ƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ L5/ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ōƻƻƪƭŜǘΣ άCǊŀƳƛƴƎƘŀƳ CŀŎǘǎ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅΣέ ǇǊƻπ

ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŜǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ƻƭŘŜǎǘΣ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǇǊƛȊŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ wǳƎƎ-DŀǘŜǎ 

IƻǳǎŜΣ ōǳƛƭǘ ŎŀΦ мтурΣ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛƪŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ŘŜƳƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ   

  

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ŀ 

ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ŦƻǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ

-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ 

wƻǳǘŜǎ ф ŀƴŘ ол ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ aƛƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 

DƻƭŘŜƴ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜƎǳƴ ōŜŦƻǊŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊΣ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜΦ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ bƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ {ƘƻǇǇŜǊǎ ²ƻǊƭŘ ƛƴ 

мфрмΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ Ƴŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΦ .ǳƛƭǘ ƻƴ ƭŀƴŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ²ȅƳŀƴΩǎ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊΣ 

ƛǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

aŜǘǊƻ²Ŝǎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 

ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЕК 

{ƘƻǇǇŜǊǎ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀǘ {ƘƻǇǇŜǊΩǎ 
²ƻǊƭŘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ 
IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЕЛ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŘƛƴƴŜǊ ŎƭǳōǎΣ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘŜǊǎΣ ƴƛƎƘǘ 

ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ƳƻǘŜƭǎ ǎƻƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ōƛƎ ōƻȄ ǊŜǘŀƛƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘπ

ǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ōȅ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘŎƭǳōǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻǇ-ƻŦ-ǘƘŜ-

ƭƛƴŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ IƻƭƭȅǿƻƻŘΦ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ ǿŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊπ

ƎƻƛƴƎ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŦŜƭƭ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪƛƴƎ ōŀƭƭ ƻǊ ŬǊŜΦ 

! ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ς ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǳǎŜ 

ς ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Cƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴǎ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƘŀǘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΤ ƛǘǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ hƴŜ ŀƊŜǊ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ {ǘǊŀǘȅ {ŎƻǳƭƻǎΣ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ŜŀǘŜǊȅ ¢ƘŜ 

²ŜƭƭǿƻǊǘƘΣ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇΦ IŜ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ Řƻǿƴπ

ǘƻǿƴ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ¢ƘŜ aŀǊƛŘƻǊΣ ŀ ƳƻǘŜƭ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ wƻǳǘŜ ф ƴŜŀǊ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ /ŜƴǘǊŜΦ 

Iƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ   

                                       

LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ 

ǎƭƻǿ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊπ

ƎƻƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ

-ǿŀǊ ōŀōȅ ōƻƻƳ ŜǊŀΦ Lƴ мфпс CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ нрΣлллΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇƭŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 

срΣлллΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǧƭŜΚ !ǎ 

ƴƻǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǳǘŜ ф ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ŀȄπ

ƻƴǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ς ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ƻǊπ

ŎƘŀǊŘǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘǊǳŎƪ 

ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǎǘŀǘŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛπ

Ǿŀƭ ƻŦ {ƘƻǇǇŜǊǎ ²ƻǊƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ 

ōǳȅ ǳǇ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƴŀǎǎ-

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀŘ ƴƻ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƴŜƭƭƛ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǘǊŀŎǘ 

ƴŜŀǊ /ƘŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ /ƘŜǊǊȅŬŜƭŘΦ !ŘǾŜǊπ

ǝǎŜƳŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƴŜƭƭƛΩǎ ƳƻŘŜǊƴ 

ƘƻǳǎŜǎΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЕМ 

¢Ƙƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƴŜƭƭƛ ōǊƻǘƘŜǊǎΩ ŬǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ /ƘŜǊǊȅŬŜƭŘ-ŀǘ-CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ Ǌŀƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎπ

ǘƻƴ DƭƻōŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ мфррΦ  



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЖГ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 

Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ /ŀǇŜ ƻǊ wŀƴŎƘ ŦƻǊƳΦ {ƻƳŜ ƘŀŘ /ƻƭƻƴƛπ

ŀƭ wŜǾƛǾŀƭ ǎǘȅƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ hǘƘŜǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎƻƻƴ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ wƻǳǘŜ фΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƴŜƭƭƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ tƛƴŜǿƻƻŘ 

/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛƴ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜΦ ! ŎƛǝȊŜƴǎΩ ƎǊƻǳǇ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ tƛƴŜŬŜƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tƘŀǎŜǎ L ǘƘǊƻǳƎƘ ±LΣ 

ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .ȅ мфссΣ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƴŜƭƭƛǎ ŀƭƻƴŜ 

ƘŀŘ ŀŘŘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ нслл ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ 

hǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊǝƴ /ŜǊŜƭ ŀƴŘ tŀǳƭ 

[ƛǾƻƭƛ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ōƻƻƳΦ   

 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ муулǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ 

ǘǿƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ aŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ wƻȄōǳǊȅ /ŀǊǇŜǘ 

ƛƴ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

bŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŜŀƭǘŜǎǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ōǳƛƭǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜȄƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜΦ Lƴ мфруΣ 

ǘƘŜ tŜǊƛƴƛ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴ /ŜǊŜƭ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΦ   

 

¢ƘŜ ǎǇƛǊŀƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜǘ ƻũ ŀƭŀǊƳ ōŜƭƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊΦ bŜǿ ōƻŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴπ

ƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ȊƻƴƛƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎΣ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ мфрл 

ōȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нлл ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ōŀōȅ 

ōƻƻƳ Ǉǳǘ ŀ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƻ ŎƻǇŜΣ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōǳƛƭǘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŀƴ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ aŀǎǎƛǾŜ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊ wƻǳǘŜ фΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜǎΦ Lƴ мфтнΣ нΣмуп ƴŜǿ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊΦ ! ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ¢ƻǿƴ 9Ȅπ

ŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ŜƭŜŎǘƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ  



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЖД 

¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aǘΦ ²ŀȅǘŜ ŀǊŜŀΦ 
¦ƴƛƻƴ !ǾŜƴǳŜ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘǊŜŜǘ όƭŜƊύ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōȅ aǘΦ ²ŀȅπ
ǘŜ !ǾŜƴǳŜ Φ .ƻǿŘƛǘŎƘ CƛŜƭŘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ CŀǊƳ tƻƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЖЕ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффсΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ŀǘ ŀ ǘƻǊǊƛŘ ǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфслǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǎƘƛƊπ

ŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ {ƻƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƭŀǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭǎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтнΣ ¢ƻǿƴ 

aŜŜǝƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƭƻǿŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ мфтлǎ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴ ƛƴ мфто ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ 

ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 9ŀƳŜǎ IƻǳǎŜΣ ƻƴ ¦ƴƛƻƴ 

!ǾŜƴǳŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ ! ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǎǘƻƻŘΦ /ƛǝȊŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǊƻǎŜ ǳǇ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘΦ hǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΩ 

ǿǊŜŎƪƛƴƎ ōŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 9ŘƎŜƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 

ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿƭȅ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ǿŀǎ ŀǊƻǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƛǝȊŜƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

ǾƻƛŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ hǳǘ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀ ƴŜǿ ǘƻǿƴ ōƻŘȅ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ мфсф ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜπ

ŀǝƻƴ ƻŦ ŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ƛƴ 

мфтуΣ ŀ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŬǊǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǎǎŜǘǎ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŦƻǳǊ 

ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ Iƛǎπ

ǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΥ LǊǾƛƴƎ {ǉǳŀǊŜ όмфунύΣ /ƻƴŎƻǊŘ 

{ǉǳŀǊŜ όмфуоύΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴ όмффлύΣ ŀƴŘ 

{ŀȄƻƴǾƛƭƭŜ όмффнύΦ   



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЖЖ 

¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мфслǎΣ ǘƘŜ IŜƴǊȅ 9ŀƳŜǎ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ  



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЖЗ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлǎ ƎǊƻǿǘƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƭƻǿΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǿƴǎǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ мфтн ŀ /ƘŀǊǘŜǊ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜ 

ǿŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lƴ мфто ǘƘŜ Ƴƛƭƭǎ ƛƴ {ŀȄƻƴπ

ǾƛƭƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мрл ȅŜŀǊǎΣ ŦŜƭƭ 

ǎƛƭŜƴǘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘŜŀǇ ƭŀōƻǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŜƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿƛǇŜ ƻǳǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ 

Ǉƭŀƴǘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ ŀƴŘ Ŭπ

ƴŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƛƴ мфутΦ ¢ƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻƻƪ ŀ ōƭƻǿ ƛƴ мфуфΦ hƴ aƻƴŘŀȅ 

hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘǎ ōƛƎƎŜǎǘ ƻƴŜ-Řŀȅ ŘǊƻǇ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘǊƛƎπ

ƎŜǊƛƴƎ ŀ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 

[ŀȅƻũǎ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ мффлΣ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ !ǾŜǊȅ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŬǊƳΦ !ƭƭ ƻŦ ƛǘǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǿŀǎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 

ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ /ǳǎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜŘΣ 

ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мффмΣ ƭŀȅƛƴƎ ƻũ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎΦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭŜŘ ƻũ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ссΣлллΦ    

 

.ǳǘ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘΣ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇƻƴ ǳǎΦ bŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ƛƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǊƳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ tǊƛƳŜ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ 

{ǇŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΦ hǘƘŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ŀƴŘ 5ƻŘƎŜΣ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘΦ ! ƭŀǊƎŜ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƻƛƴǘ 

²Ŝǎǘ tƭŀŎŜ ǊƻǎŜ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƴπ

ǘŜǊǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻǳǎŜƭ 

¢ƘŜŀǘŜǊ ƻƴ hƭŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ tŀǘƘ ǿŀǎ ǊŜŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǊƻǳǎŜƭ hŶŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ   
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ЖИ 

нллл ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ      

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ-

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ hǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ CǊŀƳƛƴƎπ

ƘŀƳΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΣ ǘƘŜ DŜƴȊȅƳŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΦ .ƻǎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ōǳƛƭǘ ƛǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ {ǘŀπ

ǇƭŜǎ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢W· /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘŀȄ ƛƴπ

ŎŜƴǝǾŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŜŀŘπ

ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘŜǊ 

ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ {ƘƻǇǇŜǊǎ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ wƻǳǘŜ фΦ   

 

hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŀǇπ

ǇŜŀǊƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффлǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ 

ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ /ǳǎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŜǊŜ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎπ

ǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƻǿƴ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƻǳǘΦ bŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 

Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ {ƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ŜƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 

ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀŎǘǎ ƭŜƊ 

ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƘŜǊŜΦ wŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΩǎ ȊƻƴƛƴƎ ōȅƭŀǿǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ǇŀǊŎŜƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŀȅƻǳǘΦ ! ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ нлллǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƻǿƴΦ   

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ /ƻƳπ

ǇŀƴȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

{ǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
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ЖЙ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΦ ¢ƻπ
Řŀȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƴȊȅƳŜ ŀƴŘ .ƻǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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ЖК 

ŦƻǊƳŜǊ ŦŀŎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘΦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ оллǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ¢ƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ {ǘŜπ

ǇƘŜƴ IŜǊǊƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΥ !ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ Iƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴ нллн ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘπ

ŜŘ ōȅ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎΦ   

 

Lƴ нллуΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻƻƪ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƭŜŀǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴ ς ǘƘŜ hƭŘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƘŜ ±ƛƭπ

ƭŀƎŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ 9ŘƎŜƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ς ǘƻ ǘƘŜ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅύΦ Lƴ нлмр ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƛƴ нлмр ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜǊπ

ǝŬŜŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜΦ   

 

 

¢ƻŘŀȅΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴ-ƻǿƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όƪƴƻǿƴ ǘƻπ

Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 5ŀƴŦƻǊǘƘ aǳǎŜǳƳ .ǳƛƭŘƛƴƎύΣ ±ƛƭƭŀƎŜ 

Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴΣ ǘƘŜ !ǘƘŜƴŀŜǳƳ Iŀƭƭ 

ƛƴ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜ {ŀȄƻƴǾƛƭƭŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bƻōǎŎƻǘ ¦ƴƛƻƴ /ƘŀǇŜƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

тлΣлллΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻ²Ŝǎǘ ŀǊπ

ŜŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘŜǊƛǘπ

ŀƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ άǳǊōŀƴΣ ǎǳōǳǊπ

ōŀƴΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭέ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

 

CǊŜŘŜǊƛŎ !Φ ²ŀƭƭŀŎŜ 

¢ƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

мл WǳƭȅΣ нлмс 

 

¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ {ǘŜπ

ǇƘŜƴ ²Φ IŜǊǊƛƴƎΣ ŦƻǊƳŜǊ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ¢ƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛπ

ŀƴΣ {ƻǳǘƘ aƛŘŘƭŜǎŜȄΣ ! bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ όмфусύ 

ŀƴŘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ !ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǿƴ όнлллύ ŀǎ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΦ 
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ЖЛ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЖМ 

о 
!Ă hİÙėİìÙı Ĉã 
tėÙěÙėİÁġìĈĂ  
tûÁĂĂìĂä 

 

²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ ¢ƘŜǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƛǘŜǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƭƛƴƪ ǘƻ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 

ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ CǊŀƳƛƴƎπ

ƘŀƳΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴŀƴȅ 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ Ǿƛǎƛǘ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΣ ǎǘȅƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ CǊŀƳƛƴƎπ

ƘŀƳΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƻǿƴ ŀƴ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻǳǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ vǳŀŘǊŀƴǘΣ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-

ŘŜŎƪŜǊ ƅŀǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ƻǊ ǊŜƴǘ ŀƴ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƭƻƴƎ wƻǳǘŜ фΦ ! ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 

ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀƭƻƴƎ ¦ƴƛƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ ŀ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƭƻŎƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ wƻǳǘŜ фΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ƘƻƳŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ Řƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ      

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ ²Ƙŀǘ 

ǊƻƭŜ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅΚ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΚ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜπ

ƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǎǳǊǾŜȅύ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǿŀȅ 

όƛƴǾŜƴǘƻǊȅύΦ 
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ЗГ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ      

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎπ

ŜǎΦ 5ƻŜǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎΚ Lǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƻŦ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴΚ ²ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōŀǧƭŜ ƻǊ 

ƳŜŜǝƴƎΚ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ      

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 

ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ bŀǝƻƴŀƭ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƭƛǎǝƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭŜǎǎ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ōǳǘ 

ǎǝƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƳƻǊŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜǘǎ 

ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜ ŘƻŎπ

ǳƳŜƴǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЗД 

! ƳŀƧƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
!ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ όa!t/ύ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΣ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ IƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ όƭŜƊύΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ 

Lƴ нллнΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ όǊƛƎƘǘύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ǉŀǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ 



¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЗЖ 

п 
CėÁāìĂäéÁāΩě  

/ĥûġĥėÁû wÙěĈĥėÏÙě 
LĂİÙĂġĈėķ  
ÁĂÕ ġéÙ  

bÁġìĈĂÁû wÙäìěġÙė 
Ĉã IìěġĈėìÏ tûÁÏÙě 

 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ  

{ƛƴŎŜ ŀōƻǳǘ мфтрΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƻǿƴΦ Lƴ мфулΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ CǊŀƳƛƴƎπ

ƘŀƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ мр ŀǊŜŀǎΣ офн ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

мс ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎŜƳŜπ

ǘŜǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊƳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊƳǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ōǊƛŜŦ 

ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ! ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳƳπ

ƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ a!t/ ǿƻǊƪ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

άǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŀǎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘΧ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎΣέ όtǊŜǎŜǊǾƛƴƎ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ IƛǎǘƻǊȅΣ ǇƎΦ 

ноύΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ 

 

{ǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎ-ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎΦ aƻǊŜ ǊŜπ

ŎŜƴǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ aŀȅƴŀǊŘ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

¢ƘŜ нллн IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ оф ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǊŜŀǎΣ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ-

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмрΦ !ǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ .ŜƭƪƴŀǇ wƻŀŘ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ  

 

¢ƻŘŀȅΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оо ŀǊŜŀ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ птт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴπ

ǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊƳǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜƴπ

ǘƻǊȅ ό/wLύΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЗЗ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊΣ ōǊƛŜŦ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ 
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IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЗИ 

мффпΣ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ ¢ƘŜ /wL ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƴŀƳŜΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ  

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ   

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴΩǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ǎƛǘŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

{ŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ aŀǎǎŀπ

ŎƘǳǎŜǧǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ όaI/ύΦ  

 

[ƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƘƻƴƻǊπ

ŀǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ 

ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ bŀπ

ǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƭƛǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ  

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜƭŀȅΦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊΦ  

 

 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЗЙ 

 
 
 

tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ǘƘŜ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ wŀƛƭǊƻŀŘ {ǘŀǝƻƴ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƴƻǘŜŘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ IΦ IΦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ϧ !ƭōŀƴȅ 

wŀƛƭǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΩǎ 

ƴŀƳŜǎŀƪŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴƛŀƴ wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ ǎǘȅƭŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜΣ ŜƴǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 

ƘŜŀǾȅΣ Ŏǳǘ ǎǘƻƴŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŎǊƻǎǎ ōǊƻǘƘπ

ŜǊǎ ƻŦ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ CƻǊ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 

ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

bŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ нлмо 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ  

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜΦ 

 
 
 
 
 
 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ wŀƛƭǊƻŀŘ {ǘŀǝƻƴ όмуупύ 

пмт ²ŀǾŜǊƭȅ {ǘǊŜŜǘΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мфтр 
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CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ όмунрύ 

млмо ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мфул 

 CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ-ǎǘȅƭŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƛǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘŀŎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƭǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ {ƻƭƻπ

Ƴƻƴ ²ƛƭƭŀǊŘΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ǘƘŜ .ǳƴƪŜǊ Iƛƭƭ aƻƴǳƳŜƴǘ ƻōŜƭƛǎƪΦ 

 

 

aƻǎŜǎ 9ƭƭƛǎ IƻǳǎŜ όмусуύ  

нуо tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мфуо 

 ! ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

wƛŎŜ 9ǎǘȅΩǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ aƻǎŜǎ 9ƭƭƛǎ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ 

ƭŀǊƎŜ LǘŀƭƛŀƴŀǘŜ ǎǘȅƭŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǳǎŀƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ {ƛƴŎŜ мфллΣ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ŀ Ŏƻǧƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

 

tŀǳƭ Dƛōōǎ IƻǳǎŜ όмутлύ 

ммпт. 9ŘƳŀƴŘǎ wƻŀŘΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мфуо 

 ¢ƘŜ tŀǳƭ Dƛōōǎ IƻǳǎŜ ƻƴ 9ŘƳŀƴŘǎ 

wƻŀŘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ wƛŎŜ 9ǎǘȅΩǎ ǿƻǊƪΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛƳπ

ƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ wƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ LǘŀƭƛŀƴŀǘŜ ǎǘȅƭŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜπ

ǘŀƛƴǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǘǊƛƳ ŀƴŘ 

ƳŀǎǎƛƴƎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ tŀǳƭ ²Φ Dƛōōǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dƛōōǎ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴǝƭ мфлпΦ CƻǊ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ Dƛōōǎ IƻǳǎŜ 

ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ŜŜōŜ CŀǊƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ   
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CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ wŜǎŜǊǾƻƛǊ bƻΦ м 5ŀƳ ŀƴŘ DŀǘŜπ

ƘƻǳǎŜ όмутсύ 

²ƛƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мффл 

 {ƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ wƛǾŜǊΣ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 

bƻΦ м 5ŀƳ ŀƴŘ DŀǘŜƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ǳŘōǳǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘŀƳ ƛǎ 

ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ŏǳǘ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ WΦ ±Φ vǳŀŎƪŜƴōǳǎƘ ŀƴŘ /ƭƛƴǘƻƴ 

.ŜŎƪǿƛǘƘΣ ōƻǘƘ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘ ƎǊŀƴƛǘŜ 

ƎŀǘŜƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ !Φ /ƭƻǳƎƘΣ 

.ƻǎǘƻƴ /ƛǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ  

 

 

 

 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ wŜǎŜǊǾƻƛǊ bƻΦ н 5ŀƳ ŀƴŘ DŀǘŜπ

ƘƻǳǎŜ όмуттύ 

²ƛƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мффл 

 ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 

ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ōȅ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŘŀƳ 

ŀƴŘ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 

ŘŀƳǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜǎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ Ŏǳǘ ƎǊŀƴƛǘŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŀƳ ƻŦ wŜǎŜǊǾƻƛǊ bƻΦ н ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ {Φ 

±Φ ¢Ǌǳƭƭ ϧ bΦ ²ƻƻŘΣ ŀƴŘ 9Φ CΦ aǳǊǊŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

DŜƻǊƎŜ !Φ /ƭƻǳƎƘΣ .ƻǎǘƻƴ /ƛǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΦ 

 

 

 

 

CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ wŜǎŜǊǾƻƛǊ bƻΦ о 5ŀƳ ŀƴŘ DŀǘŜπ

ƘƻǳǎŜ όмутсύ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мффл 

 {ƛǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ wƻǳǘŜ ф ƻƴ {ǘƻƴȅ .ǊƻƻƪΣ 

ǘƘƛǎ ŘŀƳ ŀƴŘ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƴǳƳπ

ōŜǊ оΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƻŦ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΩǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳǎΣ ǾƛǎƛōƭŜ 

ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŘŀƳ ŀƴŘ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜ о ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ Ŏǳǘ ƎǊŀƴƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŀƳ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ WΦ 9Φ CǳƭƭŜǊ ŀƴŘ ±Φ YΦ bŀǎƘ ƻŦ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊΤ ǘƘŜ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ .ƻǎǘƻƴ 

/ƛǘȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ DŜƻǊƎŜ !Φ /ƭƻǳƎƘΣ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ .ŜƴƧŀƳƛƴ CΦ 5ŜǿƛƴƎ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΦ 

 



¢ĈıĂ Ĉã CėÁāìĂäéÁā 
IìěġĈėìÏ tėÙěÙėİÁġìĈĂ tûÁĂ 

ЗМ 

 

DŜƻǊƎŜ .ǳƭƭŀǊŘ IƻǳǎŜ όмупрύ 

онн {ŀƭŜƳ 9ƴŘ wƻŀŘΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мффл 

 ! CŜŘŜǊŀƭ-ǎǘȅƭŜ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ .ǳƭƭŀǊŘ 

IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŀŎπ

ǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ a²w!Ωǎ {ǳŘōǳǊȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƛƴǘ WƻƘƴΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ όмутлύ 

aŀȅƴŀǊŘ wƻŀŘ όCǊŀƳƛƴƎƘŀƳ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ мффл 

 5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ wƛŎŜ 9ǎǘȅΣ {ŀƛƴǘ 

WƻƘƴΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎ 

wŜǾƛǾŀƭ ǎǘȅƭŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ- мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ CǊŀƳƛƴƎƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфопΦ {ƛǘŜŘ ƻƴ .ŀǊŜ IƛƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳƻƴ 

ŀǊŜŀΦ bƻǿ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ ōȅ 

wƻǳǘŜ фΣ C{¦ Ƙŀǎ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 

мфсфΤ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊΦ 

[ŀƪŜ /ƻŎƘƛǘǳŀǘŜ 5ŀƳ όмуфлύ 

[ƛǎǘŜŘ ƛƴ мффл 

 ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŀƳ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘǿƻ ŜŀǊƭƛπ

ŜǊ ǿƻƻŘŜƴ ŘŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ƻƴ [ŀƪŜ 

/ƻŎƘƛǘǳŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

.ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ²ŀǘŜǊ .ƻŀǊŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ муфуΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ǿŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ 5ŜǎƳƻƴŘ CƛǘȊƎŜǊπ

ŀƭŘΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ²ŀǘŜǊ .ƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

мфолΦ 


